ELISE MALMROSGYMNASIET

Kvalitetsredovisning for 2006 2007-02-28
e Elise Malmrosgymnasiet

e Individuella programmet (1V)
e Gymnasiesarskolan (GYS) — Individuella programmet samt Barn- och
Fritidsprogrammet

1. Uppdrag och ledningspolicy

Elise Malmrosgymnasiet har uppdrag férdelat pa tva skolformer. Det ena
uppdraget ar gymnasieskolans Individuella program i Landskrona kommun,
med uppfoljningsansvar for ungdomar mellan 16 och 20 ar. Programmet har
som malsattningar att forbereda elever for studier pa nationella program eller
finna meningsfull sysselsattning motsvarande en trearig utbildning.

Det andra uppdraget utgors av gymnasiesarskolan, dar Elise
Malmrosgymnasiet erbjuder barn- och fritidsprogrammet samt det individuella
programmet. Malet for gymnasiesarskolan ar att under fyra ar forbereda
eleverna for att meningsfullt vuxenliv.

Ledningspolicyn utgar fran att malstyrt tankande dar ledningens uppdrag
ar att utifran gallande styrdokument definiera ramarna for verksamheten medan
innehallet i verksamheten bestams av personal och elever gemensamt. Vikten
av att arbeta férebyggande genomsyrar alla delar av verksamheten, for att i sa
stor utstrackning som majligt fanga upp elevernas olika individuella behov.
Samsyn pa utvecklingsriktningen for skolan ar av storsta betydelse for att skapa
en stark enhetlig verksamhet med elevens bésta foér dgonen.

2. Kvalitetskriterier och enkéater

Sjalvvardering

Under november manad 2006 genomfordes en sjalvvardering med hjalp av
kvalitetsmatningsverktyget Qualis. Qualis har elva kvalitetsomraden som
framgar av tabell 1 och arbetslagen har bedémt var de befinner sig pa den
sjugradiga skalan (bilaga 1).

Tolkningar fran sjalvvarderingen
Sjalvvarderingen har diskuterats vid ett personalinternat, dar saval resultat,
tolkningar som framtida atgarder diskuterades inom och mellan arbetslagen. De
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tvd mest alarmerande slutsatserna galler bedomningen av trygghet och trivsel
(kvalitetsomrade A) samt delaktighet (kval. omr. E), dar nivaerna ar laga.

Tabell 1. Sammanstalining av sjalvvardering med Qualis kvalitetsomraden fran de fyra
arbetslagen (2 IV och 2 GYS) vid Elise Malmrosgymnasiet. Anméarkningen anger om det ar lag
niva eller dalig enighet som ar framsta skalet till att jobba vidare med kvalitetsomradet.

Kvalitetsomrade Sjalvvarderade nivaer Enighet Anmaérkning
Skolform \% GYS \% GYS

A. Trygghet och trivsel 11 1,4 Bra Dalig Lag niva

B. Elevers ansvar for sitt eget larande 3;3 3;4 Bra Bra

C. Arbetssétt och lararroll 34 3;4 Bra Bra

D. Kunskaper och fardigheter 5;2 1,5 Dalig Dalig Dalig enighet

E. Delaktighet 0;0 2;3 Bra Ok Dalig enighet, lag niva

F. Organisation 2;2 7:4 Bra Dalig Dalig enighet

G. Styrning och ledarskap 3;1 3;4 Ok Bra

H. Kommunikation 2;4 5,6 Ok Ok Dalig enighet

|. Kompetens 2;2 1,4 Bra Dalig Lag niva

J. Resursutnyttjande 2;2 -1 Bra - L&g niva

K. Image 2;3 3;6 Bra Dalig Dalig enighet

Trygghetsbeddomningen kan hanféras till handelser under hésten 2006 sasom
elevincidenter, flytt av verksamheten och turbulens pa rektorstjansten. Den laga
delaktigheten &r ett mer historiskt problem déar sprak, kulturella skillnader och
stor elevomséttning bidragit till begransad kommunikation med foréldrar. Den
hogre varderingen for GYS kan kopplas till den storre kontinuiteten for eleverna
som dar gar fyra ar jamfort med ett eller tva ar pa IV. Den hogre bedomningen
for kunskaper och fardigheter (kval. omr. D) pa IV hanger ihop med
nivaskillnader mellan elevkategorierna.

Bedomningen for kompetens (kval. omr. |) baseras pa att det inte finns
nagon overgripande sammanstallning, dels for befintlig kompetens och dels for
framtida kompetensbehov, for skolan. Kartlaggningen av dessa har pabdrjats
men inte slutforts, till viss del beroende pa omorganisation av personal men
ocksa bytet av rektor. Bedomningen av resursutnyttjande (kval. omr. J) beror pa
dalig insyn i ekonomin och budgetarbetet, snarare &n en brist pa arbete med
forbattrad resursutnyttjande. Kvalitetsomradet kan forbattras med tydligare och
mer omfattande information fran skolledning till de olika arbetslagen.
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Pa Elise Malmrosgymnasiet fors just nu diskussion kring inférande av
arbetslagsledare for de olika arbetslagen. En kvalitetshojning inom omradena F-
H skulle troligen bli en indirekt effekt av en sddan omorganisation, och har
darfor inte getts nagot stérre utrymme i de prioriterade insatserna for lasaret
2007/2008. De stora skillnaderna i bedémningen mellan IV och GYS beror
troligen pa hogre personaltathet for GYS.

Ovriga kvalitetsomrade (B, C och K) bedéms enhetligt pa en relativt hog
niva, vilket foranleder lagre prioritet for dessa. De kommer dock att fortiopande
beddmas och finnas med i diskussionen i samma utstrackning som andra
kvalitetsomraden.

Elektroniska enkater for elever, foraldrar samt personal

Under hostterminen 2006 har elektroniska enkéter anvants for att kartlagga
skolan utifran elevers, foraldrars samt personals perspektiv. Resultaten
redovisas i bilaga 2. Enkéaterna baseras pa Qualis kvalitetsomraden och
behandlar samma kriterier som sjalvvarderingen ovan. Antalet svar ar lagt for
saval elever (20 st) som foraldrar (20 st), vilket skolan aktivt ska forsoka atgarda
vid nasta enkattillfalle. 24 stycken svar inkom fran personalkategorin. Det bor
papekas att kategorin som betecknas som neutral i sammanstallningen
egentligen ar betyget 3 pa en femgradig skala. Skolans tolkning av resultatet ar
neutral motsvarar instdmmer, och sammantaget ar det en mer positiv
beddmning.

Generellt har fragorna till eleverna besvarats positivt. En del undantag,
framst nar det galler delaktigheten (fragorna 8, 16 och 17) dar andelen negativa
svar ar storre, finns. 15 % av eleverna vet inte att de far hjalp av lararna om de
blir mobbade. Det &r viktigt att skolan framdver klargor rutinerna vid mobbning,
vilket betonar vikten av Likabehandlingsplanen (se nedan).

Utifran foraldrarnas svar finns det inga uppenbara utvecklingsomraden
for Elise Malmrosgymnasiet, det ar stor dvervikt for de positiva svaren. Viss
tveksamhet finns att rekommendera Elise Malmrosgymnasiet som skola (fraga
11), vilket beror pa att elever séllan aktivt valjer att ga Individuella programmet.

Svaren fran personalenkéaten visar ocksa pa i huvudsak positiva
omdomen. Framst tva pastdenden utmarker sig, namligen de kring
kompetensutveckling och resursutnyttjande (fragorna 22 och 23). Det finns
darmed en stor enlighet mellan sjalvvarderingen ovan och den elektroniska
enkaten och darmed ocksa klara skal att arbeta vidare med fragorna.
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3. Resultatsammanstélining
Tabell 2. Resultatsammanstallning utifran faststallda kriterier, dels allmanna for férbundet och
dels specifika for IV och GYS.

Delkriterium Omrade \Y GYS
Kunskaper och fardighet Antal satta grundskolebetyg 177 -
Antal satta gymnasiebetyg 21 -
Antal satta SFl-betyg 36 -
Andel elever behdriga till nationellt program % 58 -
Antal satta betyg, GYS - 11
Organisation Antal larartjanster/100 elever 12,2 23,1
Andel elever med utlandsk bakgrund* % 72 22
Kompetens Andel larare med pedagogisk examen % 100 83
Genomsnittlig sjukfrénvaro/ar % 161

Andel lI&ngtidssjukskrivna personer < 90 dagar | % - -

Kompetensutveckling per ar och medarbetare** | kr 5578 5333
Resursutnyttjande Nettoresultat senast bokslut kr 0 +88 000
(Enligt Skolverkets definition) | Totalkostnad/elev kr 94 392 228 554
Totalkostnad/elev exkl. lokaler kr 83 180 210035
Kostnad per elev fér undervisning kr 46513 134 879
Kostnad per elev laromedel kr 3692 4 959
Lokalkostnad per elev kr 11212 18 519

*) Elever som ar berattigade till
modersmalsundervisning,
Gymnasiefoérordningen 5 kap 7 §

**) exkl. I6nekostnader

Tolkningar fran resultatsammanstallningen

Den framsta garanten for en hog maluppfyllelse ar att samtliga larare pa IV ar
behdriga. De pedagogiska férutsattningarna ar darmed att betrakta som de allra
basta. Aven p& GYS &r andelen behoriga larare stor och dessutom laser en av
lararna for narvarande in sin behérighet.

Den laga sjukfranvaron skapar trygghet hos personalen och elever samt
ar en viktig forutsattning for kontinuitet i larandeprocessen och darmed 6kar
chanserna fér en hogre maluppfyllelse.

Personaltatheten och resurserna som tillférs GYS verksamhet ar tva
viktiga faktorer for att generera stérre trygghet och battre studieframgangar for
eleverna.

Den hoga andelen elever med utlandsk bakgrund innebér att personalen
pa Elise Malmrosgymnasiet maste vara forberedda pa varierande
forutsattningar for och omfattande mangfald bland eleverna. Generellt upplever
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elever och foraldrar att skolsystemet i Sverige skiljer sig fran manga elevers
hemland och att vi maste arbeta med att 6ka forstaelsen for det svenska
systemet. En stor andel av eleverna har inte last engelska i sina hemlander och
darmed kravs en storre arbetsinsats for att na malen jamfort med 6vriga
kadrnamnen.

Andelen behdriga till nationellt program (58 %) ar mycket snarlikt tidigare
ar (62 % 2005). Skalet till sankningen &r svart att utrona, men 2007 ars resultat
kommer att ligga till grund for de langsiktiga satsningar som gors for att hoja
andelen. Malséattningen som sattes upp infor lasaret 2004/2005 att ha 60 %
behoriga elever ar aterigen i det narmsta uppnadd. Nya mal kring behérigheten
kommer att faststéllas i den kommande lokal arbetsplanen och en hiogre andel
kommer att vara det primara malet. De 6vergripande lampliga atgarderna for att
hoja maluppfyllelsen listas under Forbattringsomraden nedan.

4. Skolplanens omraden

INDIVIDUELL UTVECKLINGSPLAN

Elise Malmrosgymnasiet har sedan tidigare ar intervjuer med alla ungdomar
som borjar hos oss for att ge varje individ méjlighet att fa en bra start pa sin
skolgang. Dessa intervjuer foljer vi upp genom att larandet via dialogen kring
IUP utvecklas till ett mote med bade eleven och dennes foraldrar i de fall eleven
inte ar myndig. Tolkbyran skall aktivt anvandas i de fall dar behovet finns for att
elevens utveckling skall tydliggoras.

Modersmal erbjuds och vi tror att satsningen pa information pa
foraldrarnas hemsprak skall gora att vi skapar en battre forstaelse for vad som
kravs for att eleverna skall kunna fa hjalp i skolan och i hemmet. P& sa sétt
hoppas vi battre kunna na foraldrarna. Vi tror att hemmet kan bli en battre
resurs kring vad skolan stéller for krav pa eleven och vad de kan ha for krav pa
0SS.

Eleven ges mdjlighet att omdisponera sin insats mot de &mnen dar mest
arbete kravs for att uppna malen, medan de amnen som anses avklarade kan
laggas at sidan. Individuella I6sningar for den enskilde eleven bereds genom de
enskilda samtalen. Personal vid Elise Malmrosgymnasiet deltog i
Tankesmedjan kring IUP vilket ocksa aktualiserat diskussionen och t¢kat
intresset for en samsyn pa IUP-arbetet.
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Gymnasiesarskolan har traditionellt arbetat med IUP som verktyg for att
kartlagga elevens utveckling utifran bade sociala och pedagogiska aspekter och
far anses vara foregangare inom omradet.

SAMMANHANG OCH INFLYTANDE
Eleverna har varit med och utformat sin cafeteria vilket har skapat en mycket
betydelsefull gemensamhet och delaktighet kring arbetsmiljon pa var skola.

En av vara elever pa IV har, tillsammans med rektor, specialpedagog,
larare i samhéllsorienterande &mnen samt barn- och fritidsamnet, medverkat i
projektet kring mangkulturell skola som arrangeras av resurscentrum i Malmo.

| juni avgick vart elevrad, och de tva representanter som varit med i
rektorstillsattningen tilldelades Rotary-stipendier. De beskrev uppskattande de
kunskaper de fatt pa vagen i detta arbete utanfor de ordinarie lektionerna.
Under hosten har vi haft fyra elevradsmoten, och pa rektors initiativ har
elevraddsmotena startats upp igen efter lag aktivitet under november-december
2006.

Ambitionen &r ocksa att hela tiden tillampa olika praktiska I6sningar for
varje enskild individs behov. Hogsta prioritet har malen i kdrnamnena och darfor
ges till exempel stodlektioner i engelska, matematik och svenska som eleven
kan vélja att ga pa framfor ordinarie lektioner. Kartlaggning av dessa behov
gors i samrad med elev och foraldrar.

Utvardering av franvarohanteringen har utmynnat i en val fungerande
organisation dar utbytet mellan mentorer och skolvard gor att vi snabbt agerar
vid ogiltig franvaro i enlighet med Gymnasieférordningen 6 kap 20 a 8.

Gymnasiesarskolan har haft tva programradsmaéten med fokus pa livet
efter gymnasiet och livet in i gymnasiet som en rod trad. Vid det andra motet
presenterades det nya mediaprogrammet (MP) som ar speciellt inriktat pa att
ta till vara elever med sarskilt intresse for datoranvandning. Inférandet av MP
hosten 2007 gor att Gymnasieférbundet i Elise Malmros™ regi kan erbjuda en
mer fullstandig repertoar av program inom Gymnasiesarskolan.

TRYGGHET

Skolan jobbar aktivt med trygghet, speciellt i ett forberedande skede. Personal
vistas i korridorerna pa rasterna, i synnerhet skolvarden har bra kontroll pa
elevernas beteende och obehdriga bestkare pa skolan som omgaende
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ombedes lamna skolan. Dessa strategier har diskuterats med och férankrats
hos elevradsrepresentanterna.

Forbundets kommunala uppfoljningsansvarige sitter pa skolan och med
hans sprakkunskaper i albanska har vi lattare for att nd eleverna och deras
foraldrar. Narvaron av de resurspersoner som anstéllts inom ramen for
forbundets mangfaldssatsning har ocksa skapat en battre klassrumsmiljo.

Vi anvander oss av ART (Aggression Replacement Training) for att
diskutera fragor kring etik och moral med eleverna. Det ar vara tva socionomer
pa 7:an (IVSDH) som haller i introduktionstimmarna. P& sa vis nar vi ut till
eleverna pa ett tydligare satt och forebygger eventuella problem som kan
uppkomma. Var skolvard har fatt samma utbildning i ART vilket skapar
ytterligare bra forutsattningar for samtal med ungdomar som hamnar i svara
situationer for sig sjalva och andra.

Vi arbetar med att efter incidenter snabbt agera och pabdrja dialog for att
forklara och férandra beteenden, dar skolvarden aterigen &r en nyttig resurs.
Vart matverktyg ar incidentrapporter. Har har vi under aret sett en stadig
nedgang fran 9 st under varterminen till 6 st under hostterminen. Dessutom &r
de flesta under hosten knutna till terminsstarten (5 st de forsta tva veckorna) da
eleverna inte kanner varandra och har en 6kad bendgenhet att testa granserna
gentemot andra elever och personal.

Kurator och skolskoterska inleder kontakten med eleverna genom att ha
en gemensam genomgang av vem de ar och vilket stod och hjalp som kan
erbjudas eleverna. Forst ar det en gemensam presentation i klassrummet och
darefter traffar elevvardspersonalen eleverna var och en for sig under cirka 10
min. Syftet ar att fa en uppfattning om eleven och underlatta samarbetet om
nagot akut intraffar under lasaret. Motet kan ocksa resultera i formedling av
saval nya som tidigare kontakter. Syftet med mentorssamtalet &r att stamma av,
begransa eller 6verfora information i den man eleven samtycker.

Trygghet pa Elise Malmrosgymnasiet uppnas genom att mota eleverna
och samtala med dem pa deras villkor.

MALUPPFYLLELSE

For att sakerstélla hog maluppfyllelse jobbar Elise Malmrosgymnasiet med sma
elevgrupper, maximalt 12 elever/grupp. Elevernas kunskapsnivaer inventeras
fortidpande och de elever som har stort behov av undervisning erbjuds
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stodtimmar i kdrnamnen alternativt undervisning av specialpedagog i grupper
om 2-4 elever. De elever som av olika anledningar har svart att prestera i grupp
erbjuds plats i skoldaghemmet (IVSDH, 7:an), dar maximalt sex elever vistas
samtidigt. Dessa elever nar sina mal efter langsiktigt arbete och kan aterforas
till IV eller nationellt program.

Inom GYS har varje elev sitt eget schema for att battre uppna sina mal,
men ocksa for att ta tillvara de intressen och behov som eleven har. Med stor
personaltathet och Iagt undervisningstempo okar sannolikheten fér hog
maluppfyllelse drastiskt.

5. Likabehandlingsplanen

For Elise Malmrosgymnasiet ar likabehandlingsplanen under framtagande. Byte
av rektor har inneburit att forberedande arbete som sattes igang under varen
2006 inte foljts upp som planerat. Med tanke pa antalet nyanstéllda hosten
2006 har en ny personalenkét nyligen samlats in som ska utgéra underlaget for
likabehandlingsplanen. Fran enkaten framkommer det att cirka 10 % av de
anstallda upplever att diskriminering pa grund av kon férekommer samt att 21 %
upplever att skolan inte ar helt fri fran krankande sarbehandling eller sexuella
trakasserier. Resultaten i kombination med det rattsliga kravet gor att arbetet
har hogsta prioritet och att likabehandlingsplanen ska faststéllas snarast.

Elise Malmrosgymnasiet arbetar under tiden utifrdn Skolverkets
Allméanna rad "For arbetet med att framja likabehandling” som i generella
ordalag redogor for vad krankande behandling ar och hur man gar fran upptackt
till atgard av krankande behandling. Likabehandlingsplanen for Elise
Malmrosgymnasiet kommer att besta av en allméan policydel och en specifik
atgardsdel som revideras arligen. Atgarderna utformas utifran de behov som
uppkommer fran enkatsvaren samt de behov som bedéms relevanta i det
férebyggande arbetet mot krankande behandling. Eleverna kommer att vara
delaktiga i framtagandet i enlighet med férordning 2006:1083.

6. Slutsats

De detaljerade slutsatserna beskrivs fortlopande i texten ovan. De mer
generella slutsatserna handlar om delaktighet, maluppfyllelse och trygghet.
Vara elevkategorier praglas av stora individuella behov, dar kontakten med
hemmet utgor en viktig faktor for att férbattra helhetssynen kring eleven och
darmed forutsattningarna for att lyckas. Samtidigt &r det uppenbart att en
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delaktig elev presterar béttre. Tryggheten bedéms av personalen som bristfallig.
En otrygg situation paverkar arbetet negativt och leder till att skolans personal
inte kan prestera maximalt i det pedagogiska arbetet. Om eleverna upplever
skolan som otrygg 6kar franvaron och majligheterna att na malen minskar.
Dessa tva faktorer ar de som framst ocksa paverkar maluppfyllelsen och
kommer darfor att ha hogsta prioritet i det framtida utvecklingsarbetet.

7. Forbattringsomraden
Bakgrunden till samtliga forbattringsatgarder &r att utbilda befintlig personal och
att med en bredare kompetensutveckling ga vidare i Qualis-trappan.
Pa Elise Malmrosgymnasiet kommer satsningarna lasaret 2007/2008 ha tre
inriktningar:
1. Handledning av personal i fragor kring vardegrund och yrkesetik.
2. Handledning av personal i fragor kring foraldrakontakt.
3. Diskussion inom personalgrupperna for att skapa forutsattningar for en
gemensam kunskapssyn.
Inriktning 1 och 2 kommer att forhoppningsvis finansieras med medel fran
Myndigheten fran Skolutveckling, i annat fall kommer skolans allménna
kompetensutvecklingspengar att anvandas. Under inriktning 2 kommer aven
kontakter med 6vriga aktorer kring eleverna, till exempel socialférvaltning, polis,
fritidsverksamhat, att férbattras och starkas.
Inriktning 3 kommer att ske i stor utstréackning internt, med viss assistans
av nagon extern forelasare samt Tankesmedjans satsning pa kunskapssyn.

8. Uppfdljning och utvardering

Elise Malmrosgymnasiet kommer framst att anvanda sig av tva arbetsmetoder

for att utvardera verksamheten, dels den lokala arbetsplanen, dar ovanstaende
forbattringsomrade kommer att beskrivas i detalj, dels med hjalp av Qualis, dar
sjalvvarderingar och enkéater kommer att utgora de konkreta verktygen.

9. Bilagor och enkéater
Quialis” certifieringsmatris med de elva kvalitetsomradena (bilaga 1) samt en
sammanstéllning av de elektroniska Qualis-enkaterna (bilaga 2) bifogas.

Christian Olsson
Rektor, Elise Malmrosgymnasiet



